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ГИТАРНЫЕ СТРУНЫ ДУШИ
Замдиректора по внеу-

чебной и воспитательной 
работе ИЦТЭФ, старший 

преподаватель кафедры ин-
формационной безопасно-
сти, исполнитель бардов-

ских песен – лидер группы 
«Горизонталь», автор про-
екта «АлтБард»… Все эти 
роли уживаются в Пав-

ле Сергеевиче Ладыгине. 
В честь Дня препода-

вателя высшей школы РФ 
«За науку» побеседовала с 

этим человеком-оркестром.

ГОСТЬ НОМЕРА

– Павел Сергеевич, вы не 
только преподаватель, но и 
музыкант. А с чего вообще на-
чалась ваша музыкальная ка-
рьера?

– Какой точный вопрос. Музы-
ка как будто бы была всегда. Но 
если прям карьера, то начиная с 
2006 года. В 2005-м я стал посе-
щать детско-юношеский центр в 
селе Топчиха «КАП Лесовичок», 
где мой преподаватель, а теперь и 
коллега Евгений Борисович Ман-
гер научил меня играть на гита-
ре. И с ним мы начали колесить 
по всей стране и выигрывать в фе-
стивалях. Не все, конечно, выи-
грали, но несколько крупных по-
бед у нас в регионе было и за его 
пределами. Когда поступил в уни-
верситет, собрал первую груп-
пу из числа сокурсников, назы-
валась она «Нечего сказать» и 
«Ф.Изиков». Потом у меня появи-
лась группа «Горизонталь». Нача-
ли записывать песни и альбомы. 
Группа жива до сих пор – уже 10 
лет! Но еще должен добавить, что 
благодаря Алтайскому госунивер-
ситету увлечение музыкой было 
поддержано повышенной акаде-
мической стипендией. В те време-
на она была около 20 тысяч рублей 
в месяц. И в течение полутора лет 
я успешно ее получал. Спасибо 
АлтГУ и «Струнам сердца».

– Что общего у гитары и фи-
зики?

– Общего достаточно много. Я 
играю на «акустике», когда испол-
няю свои песенки – а этим же сло-
вом именуется один из разделов 
физики. Все ее изучают, начиная 
со школы. И свою физику, в част-
ности астрономию, в аспирантуре 
я оканчивал именно на основе ис-
следований акустических процес-
сов, тех закономерностей, кото-
рые присутствуют в сигналах. Ну 
а дальше защита авторских прав 
и, так как я песни пишу сам, за-
щита интеллектуальной собствен-
ности – это раздел информаци-
онной безопасности. Поэтому 
подружить одно с другим и тре-
тьим не составило труда. А как за-
местителю директора по воспита-
тельной работе и преподавателю 
очень пригождается умение дер-
жаться на публике.

– Конечно, вы на себя приме-
ряете много ролей. А разделяе-
те ли вы работу на основную и 
второстепенную? Что важнее: 
Школа игры на гитаре и ее про-
ект «Алтбард» или АлтГУ?

– Хороший вопрос! Препода-
вать гитару я начинал со второ-
го курса университета. Набрал 
своих учеников, и вот уже 12 лет 
они находят меня и Школу игры 
на гитаре с ее проектом. Разу-
читься играть на инструменте я 
не могу, как и оставить тех, кто ко 
мне пришел. Университет я окон-
чил три раза – бакалавриат, ма-
гистратуру и аспирантуру. Здесь 
мой дом, студенты и вторая сто-

рона интересов в области защи-
ты данных. Преподавать – вот что 
для меня важно и интересно! Ги-
тару ли, информационную безо-
пасность, да хоть что! Цель одна 
и та же: дать человеку то, что он 
сможет «унести». Сейчас у меня 
университет занимает примерно 
80 % времени, при этом 80 % пре-
подавательской деятельности – 
в Школе игры на гитаре. Сказать, 
что какая-то деятельность второ-
степенная, – не поворачивается 
язык, а важность с точки зрения 
социальной значимости, конеч-
но, в АлтГУ.

– Современных студентов 
часто называют «цифровыми 
аборигенами». Нужен ваш со-
вет. Вы знаете, как лечится за-
висимость от гаджетов?

– Увы, нет. Я не знаю и боюсь, 
что это поколенческое непонима-
ние друг друга. В мое время мама 
запрещала мне играть в SEGA 
Mega Drive 16-bit, потому что счи-
тала, что я время трачу зря и нуж-
но идти читать книжки. Но мно-
гое из того, что я делал против ее 
мнения, привело меня к тому, чем 
я занимаюсь сейчас. Умею про-
граммировать, например, а не 
только играть в компьютер (сме-

ется). Цифровая зависимость не 
совсем зависимость, а будто бы 
наша реальность, это данность. 
Другое дело, что любые ответы 
нейросетей нужно перепроверять 
15 раз. Не стоит полностью дове-
рять гаджетам все, что вы дела-
ете, поскольку не ровен час, ког-
да нам отрежут доступ вообще к 
любым технологиям. Полезно при 
себе иметь какой-то «апокалип-
тический сценарий», вспоминать, 
что вообще-то у нас есть руки и 
ноги, а еще голова и все это долж-
но работать и без гаджетов. Но и 
уходить в лес я бы не рекомендо-
вал никому: вдруг уже и там даже 
медведи «чатятся»?

– Про «инфобез»: как просто 
рассказать о сложном?

– Самое важное: от общего 
уметь перейти к частному. На-
пример, когда работаем с моделью 
угроз информационной безопас-
ности, то абстрактные, комплекс-
ные и сложные понятия стараюсь 
разбирать на примере конкрет-
ных организаций и бытовых яв-
лений. И даже в этом случае – 
полный коллапс… Что делать? 
Набираться терпения, повторять 
одно и то же, подбирать аналогии, 
другие примеры, искать к каждо-
му свой подход, заходить со сто-
роны, переводить с «инфобезно-
го» языка на русский, конкретный 
и понятный, а потом уже услож-
нять по мере готовности студента.

– Что, и правда нам могут 
«отрезать доступ»? Серьезный 
вопрос серьезному специалисту.

– В мире же все возможно. 
Все, о чем мы можем подумать, 
– все возможно. И допускать та-
кое люди должны. Особенно в ус-
ловиях, когда нас стали глушить. 
Я сам столкнулся с этим, потому 
что вдруг неожиданно пришлось 
вспоминать, как звонить по обыч-
ному городскому телефону и но-

сить наличные деньги в карманах. 
Мы то, взрослые, вспомнили, ка-
ково это, а есть те, кто этого даже 
и не знают, – вспоминать нечего! 
Вот им сложнее. Ну, ничего страш-
ного. Некоторые вещи все равно 
отомрут, как видео- и аудиокас-
сеты. Также и гаджеты, которые 
мы используем сегодня. Родится 
что-то новое.

– Насколько знаю, вы еще 
участник многих проектов в би-
блиотеке им. В. Я. Шишкова...

– Шишковка – моя любовь. Она 
по всем фронтам со мной связа-
на. Там есть литературный театр 
под руководительством Натальи 
Яковлевны Сычевой, которой нра-
вится, как я пою (как мне кажет-
ся). И она меня приглашает на 
различные мероприятия. Мы де-
лаем вечера, театры, спектакли, 
где я декламирую стихи и создаю 
«шумы»: грохот барабана в пио-
нерском лагере, скрип калитки, 
стук капель дождя о брезент. Из 
удачных работ – Борис Рыжий, в 
этом году у него случился бы юби-
лей. Сейчас же готовим по Вертин-
скому спектакль – вот-вот уже бу-
дет. Мне просто нравится то, чего 
от меня ждут. Я там востребован. 
Ну и мне тоже многое нужно от 
Шишковки. Взаимообмен.

– Хочу узнать ваше мнение 
как одного из основателей Шко-
лы игры на гитаре: наверное, 
многие хотят выступать на сце-
не с гитарой?

– Нет, кстати, практически ни-
кто не хочет. Когда человек прихо-
дит на занятия по гитаре в первый 
раз, он даже не размышляет о вы-
ступлениях. Многие боятся и ду-
мают, что все время будут играть 
только дома. А когда начинает по-
лучаться, то хотят делиться своим 
умением, рассуждая о том, како-
му же хорошему навыку научи-
лись. И поэтому начинают идти к 

цели. Ну и в этом еще хорошо по-
могают преподаватели. Понятно, 
что мы «пинаем» наших учеников 
в сторону фестивалей, концертов, 
так же, как и студентов в сторону 
олимпиад и мероприятий. Пото-
му что иначе свои силы не прове-
ришь нигде и никак, а изученное 
не закрепится.

– Вам как музыканту знако-
мо понятие «импровизация»? 
Бывают ли моменты на лекци-
ях, когда вы отходите от плана 
и погружаетесь именно в та-
кую педагогическую импро-
визацию?

– Вообще, все преподавание – 
сплошная импровизация. Этому 
меня научил еще Юрий Василье-
вич Сенько – человек, лекции ко-
торого я готов перечитывать мно-
го раз. Он говорил, что настоящий 
преподаватель – тот, кто способен 
здесь и сейчас создать такие усло-
вия, при которых студент сможет 
дорасти до профессионала своего 
дела. У меня сплошная импрови-
зация на лекциях. Часто вижу, как 
студенты сидят, им неинтересно: 
у них свои задачи, свои работы и 
заботы. Надо заинтересовать!

– Давайте погрузимся в ваши 
школьные или студенческие 
годы: кто повлиял на вас? Кто 
произвел такое впечатление, 
что невозможно забыть?

– Здесь повторюсь – Евгений 
Борисович Мангер, мой препо-
даватель по гитаре, по авторской 
песне, да и по жизни в целом. Га-
лина Петровна Горх, учитель ин-
форматики в школе: она строгая, 
целеустремленная и верная свое-
му делу. Моя мама Надежда Его-
ровна Ладыгина – она учитель 
начальных классов по первому 
образованию. Много в меня вло-
жила, давала проверять тетрадки. 
Среди университетских препода-
вателей – все мои коллеги. Первая 
же лекция Виктора Владимирови-
ча Полякова дала мне куда боль-
ше, чем вся школьная физика. Я 
просто как будто все понял, что 
нужно было мне понять. Препода-
ватель по экономике, не вспомню, 
как зовут, но я пять раз пересда-
вал зачет… И это была для меня 
почему-то самая сложная из всех 
дисциплин по информационной 
безопасности.

– А из учеников?
– О, каждый. Если говорить про 

студентов, например дипломни-
ки мои. Вот кажется, ты делаешь 
свою работу, ходишь на лекции, 
придумываешь эти лабораторные 
работы, требуешь с них чего-то, 
отчеты проверяешь… Думаешь: ну 
и что? Вот он выпустился, где я его 
теперь увижу? А однажды на ули-
це встречается человек какой-то, 
и думаешь: «Боже мой, я же тебя 
учил! По-моему, да, именно тебя». 
Он тебя узнает и говорит спасибо. 
Говорит спасибо, а мне приятно. 
И хочется еще больше стараться, 
жить, творить, учить. То же са-
мое и с гитарой. Люди разные, но 
у всех, когда получаются первые 
аккорды, начинают расти крылья. 
А самые «крылатые» уже имеют 
преданных слушателей.

Ольга КОВБЕНЧУК
Фото Марии ДУБОВСКОЙ

ЦИТАТА
Преподавание – 
сплошная импровизация. 
Этому меня научил еще 
Юрий Васильевич Сенько – 
человек, лекции которого 
я готов перечитывать 
много раз. Он говорил, 
что настоящий 
преподаватель – тот, 
кто способен здесь 
и сейчас создать такие 
условия, при которых 
студент сможет дорасти 
до профессионала 
своего дела.

ФАКТ

Наш гость номера – 
Почетный наставник РФ.
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БЛАГОРОДНОЕ ПРИЗВАНИЕ

Только представьте: 
в Алтайском госунивер-
ситете работает человек, 

чья судьба не просто связа-
на с преподаванием, – «она 
им пронизана». Он с третье-
го раза поступил в МГУ (при 
конкурсе 25 человек на ме-
сто), два года досконально 
изучал «Капитал» Маркса, 

но самое главное: уже 
с первой лекции наш пре-
подаватель запоминается 
всем! Речь про Сергея Ива-
новича Обиремко, к. э. н., 

доцента кафедры экономи-
ки и эконометрики АлтГУ. 
«ЗН» устроила с ним боль-
шой академический раз-
говор в честь Дня препо-

давателя высшей школы и, 
безусловно, юбилея. Сергею 
Ивановичу исполнилось 70, 

из которых 52 года – 
общий трудовой стаж.

«НЕТ НИЧЕГО ПРАКТИЧНЕЕ 
ХОРОШЕЙ ТЕОРИИ»

Академический разговор с экономистом Сергеем Обиремко

– Сергей Иванович, вы окон-
чили Московский государствен-
ный университет по специаль-
ности «политическая экономия». 
Почему решили получить образо-
вание именно там?

– Поступление в МГУ для меня 
было делом осознанным и целена-
правленным. Скажу честно: посту-
пил с третьего раза. Конкурс колос-
сальный, до двадцати пяти человек 
на место! Каждый раз проходил все 
испытания, а это четыре серьезных 
вступительных экзамена и строгие 
комиссии, в составе которых про-
фессора экономического и механи-
ко-математического факультетов. 
Особенно сложной была матема-
тика – чуть ниже уровня экзаме-
нов мехмата или физфака! Но я каж-
дый раз выдерживал это испытание, 
пусть и не всегда набирал нужное 
количество баллов.

Желание учиться именно в МГУ 
появилось еще в школе. А окончил 
я одну из лучших школ Донбасса, в 
Краматорске, крупном промышлен-
ном центре, где образование всегда 
ценилось не меньше, чем труд. Пре-
подавательский состав школы был 
замечательным, и благодаря этой 
школе я получил мощную базу. Из 
моего класса четверо поступили в 
МФТИ, трое – в Московский инже-
нерно-физический институт, во-
семь – в МГУ. Мы были сильным по-
колением. Поэтому я не сомневался, 
что рано или поздно добьюсь своего. 
Когда наконец стал студентом, то, 
признаться, слабо представлял себе, 
кем именно буду. Мое направление 
называлось «политическая эконо-
мия». В дипломе значилось: «эконо-
мист, преподаватель политической 
экономии». Нас готовили не только 
как специалистов-экономистов, но 
и как будущих преподавателей, спо-
собных передавать знания. Эта дис-
циплина тогда охватывала все, что 
сегодня называют экономической 
теорией. На соседнем отделении – 
экономической кибернетике – гото-
вили экономистов-математиков для 
системы народного хозяйства и пла-
нирования. Среди моих однокурс-
ников было много тех, кто впослед-
ствии сделал блестящую карьеру. 

Часто вспоминаю своих учите-
лей – и школьных, и университет-
ских. Помню почти всех поименно. 
В школе нам преподавали не только 
предметы, но и основы: экономиче-
ские, политические, философские. 
И в этом, как мне кажется, заклю-
чался огромный смысл советской 
системы образования. Сегодняш-
ним выпускникам часто не хватает 
именно этой философской основы, 
методологического понимания, как 
учиться и мыслить. Мы тогда полу-
чали не только знания, но и умение 
ими распоряжаться, учиться в ши-
роком смысле этого слова. И, пожа-
луй, именно это стало главным ка-
питалом, который я вынес из своего 
образования.

– А что было дальше?
– Моя собственная история в 

итоге сложилась так: с третьего 
раза, повторюсь, я все-таки посту-
пил в университет. Первое время 
не совсем понимал, чему нас будут 
учить. Это, наверное, нормально. 
Но когда на первой лекции перед 
тобой стоит Николай Александро-
вич Цаголов, выдающийся совет-
ский теоретик экономической на-
уки, и читает курс на высочайшем 
уровне, ты быстро осознаешь: по-
блажек не будет. Либо впрягаешь-
ся и стараешься соответствовать, 
либо выбываешь. Не сразу я выбрал 
первое. Постепенно втянулся, на-
чал понимать, куда двигаюсь. Уже 
к третьему курсу точно знал: хочу 
работать в системе высшего обра-
зования, преподавать, передавать 
знания.

Многие мои однокурсники пош-
ли другими путями. Кто-то ушел в 
науку, кто-то в производство, кто-
то стал руководителем. Среди них 
много докторов наук, уважаемых 
специалистов. Некоторые стали 
практическими экономистами, 
работали на предприятиях, в том 
числе на оборонных. Но я никогда 
не жалел, что остался в универси-
тете. Для меня преподавание стало 
не просто профессией – призвани-
ем. МГУ научил, дал возможность 
уметь учиться.

Понимаете, я искренне убеж-
ден в том, что преподавание – это 
не односторонний процесс, а про-
цесс сотрудничества преподавате-
ля и студента. И без этого сотруд-
ничества результаты становятся 
совсем плохими. Можно, конеч-
но, взять усидчивостью: ходить на 
все занятия, тщательно готовить-
ся, выполнять каждое задание. Это 
достойная модель поведения. Дис-
циплина, ответственность, умение 
работать в системе – качества, ко-
торые пригодятся и в производ-
стве, и в науке, и в любой другой 
сфере. Но при всем уважении к та-
кому подходу: одной усидчиво-
сти мало! Важно понимать, зачем 
ты это делаешь. Без осмысленного 
отношения к учебе, без внутрен-
него вопроса «почему?» образова-
ние превращается в механический 
процесс.

– Почему стали преподавать в 
АлтГУ, а не МГУ?

– После окончания университе-
та я по распределению попал в Ал-
тайский государственный универ-
ситет. С августа 1980 года и по сей 
день моя жизнь неразрывно связа-
на с этим местом. Я безмерно бла-
годарен людям, которые сыгра-
ли огромную роль в моей судьбе. 
Среди них – семья Виктора Тимо-
феевича и Татьяны Васильевны 
Мищенко, а также первый ректор 
университета Василий Иванович 
Неверов. Они проявляли искрен-
ний интерес к тому, как мне ра-
ботается. Помогали, советовали, 
поддерживали – не формально, а 
по-человечески.

Я пришел работать на кафе-
дру политической экономии, тог-
да межфакультетскую, и мне по-
счастливилось попасть в коллектив 
первого поколения преподавате-
лей экономической теории на-
шего университета. Это были по-
настоящему выдающиеся люди: 
Александр Николаевич Конова-
лов, Леонид Николаевич Азанов, 
Григорий Михайлович Кальма-
нович. Они не просто учили – на-
правляли, объясняли, помогали по-

нять суть профессии. На кафедре 
царила удивительная атмосфера: 
единство поколений, когда учени-
ки становились коллегами своих 
учителей. Старшие не диктовали 
сверху, а подсказывали, как сделать 
лучше, делились опытом без снис-
хождения, с уважением и теплотой. 
Можно было прийти на их лекцию 
просто послушать, перенять мане-
ру, стиль, подачу. Со временем кол-
лектив укрепился и стал настоящей 

школой профессионального и че-
ловеческого роста. Вместе со мной 
работали замечательные коллеги – 
Нина Анатольевна Шутова, Наталья 
Николаевна Солопова, Ирина Евге-
ньевна Каплинская, Надежда Ва-
сильевна Ярцева и многие другие.

Конечно, есть и утраты. Ушел из 
жизни мой близкий друг Виктор 
Иванович Крышка. Мы с ним ча-
сто спорили. Иногда всерьез, ино-
гда в шутку, но эти дискуссии были 
частью нашей университетской 
жизни. Такие диспуты создавали 
ту особую атмосферу кафедры, где 
мысли сталкивались, рождались 
идеи, где каждый мог быть услы-
шан. Всегда большую роль в кафе-
дральных коллективах играли и 
играют специалисты по учебно-ме-
тодической работе: Зинаида Пав-
ловна Ярушкина. Елена Борисовна 
Верхошенских, Любовь Алексеевна 
Мумлева, Татьяна Александровна 
Лаптева. Без них преподаватель-
ская деятельность невозможна.

Мне очень повезло в этом смыс-
ле с учителями, с которыми меня 
жизнь свела в преподавательском 
общежитии. Это, конечно, мои 
близкие друзья Татьяна Георгиев-
на и Сергей Семенович Кузиковы, 
Александр Николаевич и Татьяна 
Владимировна Саженковы, Алек-
сей Иванович и Ирина Анатольевна 
Камышниковы, Иван Филиппович 
Воронков и многие другие. 

 Мы по-прежнему сохраняем 
дружеские связи, хотя, к сожале-
нию, Сергея Семеновича уже нет с 
нами. Он был для меня настоящим 
учителем во многих смыслах. Каза-
лось бы, он – математик, я – эконо-
мист, но между нами существова-
ло удивительное интеллектуальное 
родство. Его влияние помогло мне 
лучше ориентироваться в самых 
разных областях, научило глубже 
понимать суть вещей. Теперь при-
шло новое поколение, молодые 
преподаватели, в которых я вижу 
огромный потенциал. Они мыслят 

свежо, работают с энтузиазмом, и 
я уверен: их ждут большие успехи. 
Сегодня, работая с первокурсни-
ками, я вижу, что школа переста-
ла в полной мере учить базовому – 
читать, писать, считать, выражать 
мысли. Эти пробелы приходится 
восполнять уже в вузе, и без живо-
го наставничества это невозможно. 
Онлайн-обучение, каким бы удоб-
ным оно ни было, не заменит жи-
вого контакта.

– Вы преподаете в универ-
ситете, скажем так, звучные 
дисциплины: общая теория 
интеллекта, поведенческая и 
экспериментальная экономика…

– Это связано в том числе с необ-
ходимостью определенным обра-
зом трансформировать набор пре-
подаваемых дисциплин, включая 
магистерские. У нас появилось со-
вершенно новое направление под-
готовки, связанное с подготовкой 
специалистов для разработки си-
стемы искусственного интеллек-
та. Экономическая подоплека этого 
дела очень серьезная. Последствия 
появления специалистов тако-
го профиля сейчас, быть может, 
даже не очень ясны, но то, что они 
точно нужны, очевидно всем. Я 
со своей стороны считаю: прежде 
чем мы начинаем говорить о си-
стемах искусственного интеллек-
та, мы должны вообще разобраться 
с проблемами интеллекта челове-
ка как такового.

Сами по себе дисциплины, ко-
нечно, вызывают большой интерес 
не только у меня, но и у слушателей 
магистратуры. Кроме того, у меня 
был интересный опыт преподава-
ния: читал лекции студентам дру-
гих специальностей – историкам, 
биологам, математикам. Мы вме-
сте работали над курсами «Чело-
век и общество» и «Человек в совре-
менном мире». Я очень благодарен 
и студентам, и руководству инсти-
тутов за возможность реализовать 
эти проекты. Эти курсы помогли 
мне глубже понять междисципли-
нарные аспекты: как экономиче-
ские процессы связаны с мышле-
нием, интеллектом, интуицией и 
эмоциональной сферой человека.

Работая на стыке гуманитарных 
и естественных наук, я постепенно 
пришел к идее курса «Общая тео-
рия интеллекта», который сейчас 
преподаю магистрантам. Он стал 
логическим продолжением моих 
размышлений о природе мышле-

ния и одновременно мостиком к 
изучению искусственного интел-
лекта. Ведь важно не терять связь 
между теоретическими основами 
и современной практикой – меж-
ду пониманием человеческого раз-
ума и технологическими моделями 
его имитации. Как когда-то сказал 
один мудрый человек, «нет ничего 
практичнее хорошей теории». И я 
полностью согласен с этим. Именно 
теория, осмысленная и глубокая, 

дает возможность строить насто-
ящую практику, развивать мыш-
ление студентов.

– …И выпустили не одно по-
коление талантливых учеников.

– Представьте, я уже много лет, 
с небольшим перерывом на аспи-
рантуру, работаю в университете. 
В годы обучения в аспирантуре я 
вел занятия сразу на двух факуль-
тетах МГУ – вычислительной ма-
тематики и кибернетики, а также 
биологическом. Замещал своего 
научного руководителя, хотя он 
всегда присутствовал на заняти-
ях, слушал и помогал. Этот опыт 
был для меня бесценным. Разви-
вался как преподаватель и не терял 
связи с аудиторией. За все эти годы 
удалось участвовать в подготовке 
большого количества достойных 
специалистов. И дело не столько в 
должностях, которые они сейчас 
занимают, сколько в том, с каки-
ми идеями и мировоззрением они 
вошли в профессиональную жизнь. 
Иногда случаются особенно ра-
достные моменты, когда спустя 15-
20 лет бывшие студенты вспомина-
ют твои лекции и говорят, что они 
им запомнились. Для меня это, по-
жалуй, самая высокая оценка. Ко-
нечно, мнение коллег тоже имеет 
огромное значение: только они мо-
гут указать на профессиональные 
ошибки или недочеты. Но именно 
признание студентов – это знак, 
что ты действительно повлиял на 
их развитие. Я практически ни-
когда не читаю один и тот же курс 
одинаково два года подряд. Посто-
янно обновляю лекции, пересма-
триваю структуру, добавляю новые 
подходы. Это позволяет предла-
гать студентам новые дисципли-
ны и осваивать широкий круг эко-
номических направлений. Сейчас я 
могу вести курсы по разным обла-
стям – от экономической теории и 
социологии до поведенческой эко-
номики.
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ВЕРНОСТЬ ПРОФЕССИИ

«ЗН» продолжает серию материалов, посвященных Дню преподавателя высшей 
школы – 19 ноября. В этот раз поговорили с Людмилой Владимировной Щербако-
вой, к. х. н., доцентом кафедры техносферной безопасности и аналитической хи-
мии АлтГУ. Человеком, который более тридцати лет посвятил любимой химии и 
ее преподаванию.

За годы в Алтайском госуниверситете менялись названия подразделений химическо-
го факультета, но неизменными всегда оставались любовь и преданность Людмилы Вла-
димировны своему делу – преподаванию химии. В 1989 году по воле судьбы она поступа-
ет в Горно-Алтайский государственный педагогический университет на специальность 
«учитель биологии и химии».

– С одной стороны, можно сказать, что это было мое фиаско. На самом деле после шко-
лы я поступала на химический факультет АлтГУ. Все предметы, за исключением послед-
него, сдала на пятерки. А вот математику, которую любила в школе больше всех предме-
тов, провалила! Неудовлетворительные оценки стояли у всех, кто вместе со мной писал 
вариант заданий по математике. Я тогда сильно расстроилась, но сейчас понимаю, что со-
гласно теории вероятности такого быть просто не могло. Горно-Алтайский государствен-
ный университет я окончила с красным дипломом и после вернулась к мечте – поступи-
ла в аспирантуру АлтГУ, – делится историей Людмила Владимировна.

В студенческие годы Людмила Владимировна занималась туризмом. Ходила в лыж-
ные походы, совершала водные сплавы – в общем, никогда не сидела на месте. Всегда ста-
ралась совмещать учебу с чем-то более интересным, спортивным и полезным.

– В Горно-Алтайском университете туризм был и остается очень популярным. Это 
связано в первую очередь с географическим положением университета. У нас действо-
вал известный на всю Россию туристический клуб «Горизонт»: его руководители – насто-
ящие профессионалы своего дела. К сожалению, некоторых из них уже нет с нами. Это 
были замечательные люди, интересные личности, а путешествовать с ними – одно удо-
вольствие! Они всегда переживали за нас в походах, следили, чтобы мы оставались не-
вредимыми. Научили многому – не только бытовым вещам, необходимым для выжива-
ния, но и, что самое главное, настоящей дружбе, – вспоминает Людмила Владимировна.

Несмотря на множество предложений, особенно на выпускном курсе, когда приходи-
лось выбирать специализацию между биологическими и химическими науками, геро-
иня нашей рубрики всегда мечтала именно преподавать химию и решать научно-иссле-
довательские химические задачи.

– Мне всегда нравилось учить, и, как я считаю, у меня это получается. Студенты, ко-
нечно, меняются, но я всегда стараюсь видеть в каждом из них лучшее, и, к счастью, это 
удается. Ко мне приходят очень хорошие ребята. Они успешны не только в учебе, но и в 
жизни: занимают хорошие должности, многие из них остаются верны профессии. Я под-
держиваю общение со многими из них и сейчас, с кем-то больше, с кем-то чуть меньше, 
но все равно не теряем связь, – отмечает Людмила Владимировна.

Со временем Людмила Владимировна, кроме химии, стала вести дисциплины, свя-
занные с другим направлением, реализуемым ИХиХФТ, – техносферной безопасностью, 
умело интегрируя знания химии в вопросы безопасности. Глубокое понимание хими-
ческих процессов, лежащих в основе многих техногенных аварий, позволило ей демон-
стрировать студентам, как химические реакции могут приводить к опасным ситуаци-
ям и какие меры предосторожности необходимо соблюдать, чтобы их предотвратить.

Руководство образовательными программами по направлению подготовки 20.03.01 и 
20.04.01 Техносферная безопасность (бакалавриат и магистратура) стало для Людмилы 
Владимировны важной частью ее профессиональной деятельности. Особое внимание в 
образовательных программах уделяется практической подготовке. Студенты проходят 
стажировки на предприятиях, где они имеют возможность применить полученные знания 
на практике. Людмила Владимировна лично следит за тем, чтобы практики были полез-
ными и интересными для студентов. Она поддерживает тесные связи с предприятиями, 
что позволяет выпускникам успешно трудоустраиваться после окончания университета.

– Основная деятельность таких специалистов – обеспечение безопасных условий тру-
да на производстве, создание комфортной рабочей среды. Профессиональные стандар-
ты, лежащие в основе образовательных программ, обеспечивают высокую конкуренто-
способность выпускников на рынке труда. Компетенции в области охраны труда, защиты 
окружающей среды и пожарной безопасности востребованы во многих отраслях промыш-
ленности. Людмила Владимировна гордится своими выпускниками.

Однако стоит отметить, что абитуриенты, выбирающие обучение в ИХиХФТ, долж-
ны обладать очень серьезной подготовкой. Им необходимо хорошо знать химию, био-
логию, а также математику на профильном уровне. «Помню, как во время профориента-
ционной работы в одном из районов рассказывала о преимуществах профессии химика. 
Одна школьница отметила, что это действительно сложно и интересно. Я подумала, что 
это мой человек и, возможно, поступит к нам на тогда еще химический факультет. Одна-
ко она ответила: «Нет, именно поэтому, что сложно, я к вам и не приду». Все дисципли-
ны – точные, а точные науки – самые сложные, – подчеркивает Людмила Владимировна.

Преподавание – это призвание. Не каждый способен выдержать такую ответствен-
ность. Но, по мнению Людмилы Владимировны, нет каких-то особых секретов, чтобы 
стать хорошим преподавателем. Есть один главный принцип: всегда видеть в студен-
те только положительное, раскрывать его сильные стороны. Благодаря этому студенты, 
даже если изначально сомневаются в своих способностях, недооценивают себя, со вре-
менем понимают, что химию знают все равно.

Софья ПРОТАСОВА
Фото Марии ДУБОВСКОЙ

ПО ВОЛЕ СУДЬБЫ

– Каким образование вы видите сейчас?
– Сегодня, как мне кажется, одна из самых 

острых проблем в нашей стране – это именно 
кризис образования. И прежде всего средне-
го. Средняя школа – база, фундамент, на ко-
тором строится все остальное. А этот фунда-
мент, к сожалению, начинает рассыпаться. Я 
полностью согласен с мнением депутата Го-
сударственной Думы А. Вассермана, который 
говорит о том, что современная школа пере-
стала давать «понимание». Она дает знания, 
но не учит мыслить. А знание без понимания 
– это, по сути, просто набор фактов. И вот от-
сюда все дальнейшие сложности. 

Университеты получают абитуриентов, 
которые умеют запоминать, но не умеют раз-
мышлять. А ведь главная задача вуза, на мой 
взгляд, как раз в том, чтобы искать ответы 
на вопрос «почему?». Почему происходят те 
или иные процессы в экономике, в науке, в 
обществе? Почему одно решение приводит 
к успеху, а другое к провалу? Без этого пони-
мания ни одно образование не имеет смыс-
ла. Я не против практико-ориентированного 
подхода. Конечно, вуз должен готовить спе-
циалистов, способных применить знания в 
реальной жизни. Но это не должно происхо-
дить за счет фундамента. Когда из учебных 
планов убирают теоретические дисципли-
ны, сокращают часы по математике, фило-
софии, экономической теории – мы теряем 
основу мышления. Без нее невозможно вы-
строить ни практику, ни науку, ни осмыслен-
ную профессиональную жизнь. Высшее обра-
зование должно не только учить работать, но 
и учить думать. 

Есть еще один важный момент, о котором 
я часто размышляю: необходимо различать 
профессию ученого и профессию преподава-
теля. Разные пути, разные задачи. Мне дове-
лось видеть многих замечательных исследо-
вателей, талантливых ученых, чьи лекции, к 
сожалению, не запоминались. Это не умаляет 
значимости исследователей, но подчеркива-
ет различие между наукой и обучением. Боль-
шую роль в понимании мною этого сыграла 
совместная работа и многолетняя дружба с 
профессорами нашего университета Алексан-
дром Яковлевичем Троцковским, Виктором 
Ивановичем Беляевым, Валентином Алек-
сандровичем Ельчаниновым.

По моему мнению, преподавание в выс-
шей школе нуждается в серьезном повыше-
нии статуса самого преподавателя. Основная 
проблема в том, что результат труда препода-
вателя вуза сложно измерить. Сегодня мно-
го говорят о повышении зарплат школьным 
учителям, о снижении бюрократической на-
грузки в школе, но про университетских пре-
подавателей – тишина. Я не помню ни одного 
случая, чтобы кто-то из них получил высо-
кую государственную награду на федераль-
ном уровне именно за педагогический труд, 
а не за научные заслуги. Между тем именно 
преподаватель вуза формирует инженеров, 
учителей, врачей – тех, от кого зависит буду-
щее страны. Не менее важный аспект – вопрос 
оплаты труда. Я хорошо понимаю, насколько 
сложно оценить результат работы преподава-
теля вуза. Если спросить меня, что я даю сту-
дентам, я не смогу ответить просто: «Знания». 
Ведь знания можно получить из книг или в 
интернете. Настоящая ценность преподава-
теля в том, что он помогает студенту понять, 
зачем нужны эти знания.

– Вы уже сами преподаете много лет. А 
помните тех, кто учил вас?

– Навсегда сохраню в памяти своих уни-
верситетских учителей – выдающихся людей. 
Пусть я и не стал экономистом-математиком, 
но слушал лекции величайших ученых своего 
времени: академиков Станислава Сергееви-
ча Шаталина, Александра Ивановича Анчиш-
кина, Гавриила Харитоновича Попова. Это 
были личности с четкой позицией, аргумен-
тами, глубиной мышления. Их лекции фор-
мировали не просто знания, а способность ду-
мать. Они никогда не навязывали мнение, а 
предлагали размышлять и спорить. Мне са-
мому всегда приятно, когда студенты выра-
жают собственную позицию, спорят, предла-
гают иной взгляд. Я не стремлюсь спорить с 
ними эмоционально, наоборот, стараюсь по-
нять, чем они руководствуются, что прочли, 
насколько критично мыслят. Именно это и 
есть дух университетского образования: сво-
бодный обмен идеями, уважение к аргумен-
ту, развитие критического мышления. И все 
это возможно только при участии опытно-
го и вдумчивого преподавателя, способного 
быть наставником. Всю жизнь буду помнить 
замечательную Римму Трофимовну Зяблюк 

– человека, который сыграл огромную роль 
в моем становлении. Она вела у нас спецсе-
минар по «Капиталу» Маркса целых два года! 
Это была колоссальная нагрузка, требующая 
не только чтения, но и глубокого анализа. Мы 
конспектировали, спорили, искали коммен-
тирующую литературу, делали выводы. Тог-
да ведь не было компьютеров, поисковиков, 
электронных библиотек – все приходилось 
делать вручную. И без наставника в таком 
деле было невозможно. Вот почему я особен-
но ценю тех преподавателей, кто был рядом 
в те годы. 

С теплом вспоминаю и Владимира Петро-
вича Шкредова – фронтовика, полковника, 
прошедшего всю войну от младшего лейте-
нанта. Его портрет висел на стенде «Они сра-
жались за Родину» в главном корпусе уни-
верситета. Я до сих пор помню его в военной 
форме, со множеством боевых наград. Даже 
с двумя орденами Славы, что редкость для 
офицера. Он был требовательным препода-
вателем, но справедливым. Ему было важ-
но не то, что ты прочитал, а то, как ты уме-
ешь аргументировать свою позицию. С ним 
нельзя было просто отмолчаться. Нужно было 
думать, понимать, отстаивать. Именно та-
кие учителя делают из студентов личностей.

– Другими словами, преподаватель 
сильно влияет на становление личности?

– Я убежден, что любого человека форми-
руют три силы: семья, друзья и учителя. Без 
этих опор не бывает полноценной личности. 
Можно быть успешным в карьере, зарабаты-
вать деньги, но без нравственного фундамен-
та, без тех, кто научил тебя думать и чувство-
вать, все это теряет смысл. Преподаватель не 
просто передает информацию – он предла-
гает свое мировоззрение, свое видение. Тог-
да студент получает возможность сопоставить 
его с собственным взглядом, сравнить, по-
спорить, выработать личное мнение. Без этой 
интеллектуальной опоры развитие личности 
становится односторонним. Когда я смотрю 
на западную модель жизни, где во главу угла 
поставлены индивидуализм и доход, мне ста-
новится тревожно. Не потому, что это плохо, – 
просто это чуждо нашему менталитету. Там 
успех измеряется прибылью, а у нас – поль-
зой, которую ты приносишь людям и своей 
стране. Я уверен: будущее России в восста-
новлении приоритетов промышленности и 
производительного труда. Только создавая, 
мы можем двигаться вперед. Никто нам ни-
чего просто так не даст. Как говорил великий 
русский экономист кот Матроскин: «Отдавать 
надо!». И в этой мысли Эдуарда Успенского 
больше правды, чем в сотнях учебников. Его 
юмор ведь не высмеивал страну, а мягко под-
сказывал: не все у нас идеально, но все мож-
но исправить, когда есть желание трудиться 
и верить в свое дело.

– Предлагаю завершить беседу про-
стым, но в то же время философским во-
просом: что для вас значит преподавание?

– Подумайте сами: мне уже 70 лет и из них 
почти полвека я посвятил работе в высшей 
школе. Если точно, 50 лет трудового стажа, 
включая обучение в университете и аспиран-
туре. Полвека, связанных с преподаванием, – 
не просто цифра, это целая жизнь, прожитая 
в аудиториях, среди студентов, коллег, книг и 
лекций. Иногда я задаю себе вопрос: смог бы я 
заниматься чем-то другим, если бы умел это 
делать лучше? Наверное, да. Но, видимо, судь-
ба распорядилась иначе, и я остался здесь, в 
этой профессии, которая требует не только 
ума, но и большой душевной отдачи. Препо-
давание – труд, где невозможно оставаться в 
стороне: ты вкладываешь в него часть себя. 
Свой опыт, свои размышления, делишься ими 
со студентами. Мне часто кажется, что препо-
давание не просто работа, а часть жизни, ее 
естественное продолжение. В ней не только 
абстрактный «смысл жизни», но есть постоян-
ное движение, развитие. Эта профессия дала 
мне возможность читать, размышлять, пони-
мать, открывать новое не только в науке, но и 
в людях. Особое удовольствие приносит рабо-
та со взрослыми слушателями, которые созна-
тельно приходят за новыми знаниями, что-
бы обновить свой профессиональный багаж. 
С ними разговор иной – глубокий, осмыслен-
ный, честный. Такие встречи дают мне новый 
опыт и вдохновение, заставляют снова и сно-
ва убеждаться: да, значительная часть моей 
жизни не просто связана с преподаванием – 
она им пронизана.

 
Эльвира ПЕТРЕНЕВА

Фото Дмитрия ГЕРАЙКИНА
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ЖИВАЯ ЛЕГЕНДА

«ЛЕНА, ВКЛЮЧИ МОЗГИ»В преддверии Дня пре-
подавателя высшей школы, 

19 ноября, «ЗН» открыва-
ет рубрику «Живая леген-
да», где уже состоявшиеся 

преподаватели Алтайского 
государственного универ-

ситета рассказывают о сво-
их легендарных учителях – 

профессорах alma mater.

Елена Владимировна Понькина, 
к. т. н., заведующая кафедрой тео-
ретической кибернетики и приклад-
ной математики АлтГУ, училась 
у Николая Михайловича Оскорби-
на – д. т. н., профессора кафедры 
теоретической кибернетики и при-
кладной математики и кафедры 
международной экономики, мате-
матических методов и бизнес-ин-
форматики АлтГУ.

– Елена Владимировна, что 
для вас преподаватель?

– Преподаватель – это пре-
жде всего живой образец. Обра-
зец, как себя вести, как себя по-
зиционировать, чем заниматься 
в жизни. И Николай Михайло-
вич, и другие преподаватели на-
шего института не исключение. 
Естественно, из этих образцов, 
которые есть в принципе перед 

твоими глазами, любой человек 
выбирает того, кто ему ближе по 
образу, стилю, поведению. Нико-
лай Михайлович для меня такой 
человек. Еще такими важными 
для меня людьми были Николай 
Яковлевич Медведев и Геннадий 
Васильевич Лаврентьев, которые, 
к сожалению, ушли из жизни. Еще 
очень нравилась Анна Георгиевна 
Петрова, наш уважаемый профес-
сор, декан. Уважаю ее как профес-
сионала. Многое переняла у них 
для своей преподавательской де-
ятельности.

– Чему научил вас именно 
Николай Михайлович?

– Я вела все дисциплины, ко-
торым учил нас Николай Михай-
лович, и много новых, конечно, 
разработано за эти 25 лет карье-
ры. Однако неизменно приме-
няю то, чему научил меня Нико-
лай Михайлович, а это в первую 
очередь доброе, мудрое отноше-
ние к студенту и коллеге. Еще – 
умение не обострять ситуацию. 
Упорство, которому Николай Ми-
хайлович меня учил, когда я виде-
ла, как он, например, дискутирует 
по каким-то вопросам и старает-
ся академично отстоять свою по-
зицию. Некая принципиальность. 
Какие-то черты, вплоть до жестов, 
мы перенимаем у своих препода-
вателей, наставников. Это неиз-
бежно, когда много общаешься и 
вообще работаешь бок о бок с че-
ловеком. А с Николаем Михайло-
вичем мы работали, можно ска-
зать, 24/7. Множество проектов 
прошли вместе, много подгото-
вили совместных статей и моно-
графий. Это была очень серьезная 
научная школа, которая оставила 
большой след в моей жизни.

– А как вы считаете, какое 
качество для преподавателя 
высшей школы самое важное?

– Порядочность. И уважитель-
ное отношение к людям. Но опять 

же, вот я среди своих коллег по-
рой наблюдаю обратное, и меня 
это, если честно, расстраивает. 
Мне тяжело находиться в таком 
коллективе и работать с такими 
людьми, которые неуважительно 
относятся к коллегам, не уважа-
ют их предмет научной деятель-
ности. Мне это непонятно, пото-
му что я уважаю выбор научного 
направления ученым, и не важ-
но, чем он занимается: алгеброй, 
геометрией, матанализом, диф-
ференциальными уравнениями 
или ИТ. Также обязательным ка-
чеством преподавателя универ-
ситета является неординарное 
мышление и развитый интеллект! 
Без этого никуда!

– Почему школьный учитель 
и учитель высшей школы не 
одно и то же?

– Преподаватель высшей шко-
лы отличается от школьного учи-
теля тем, что погружен еще и в 
науку, не только образование, и 
что хорошо владеет узконаправ-
ленной тематикой. Именно в ней 
он и должен вести дисциплины, 
быть таким ментором-професси-
оналом, а не нянькой. Так, соб-
ственно, все и выглядит в лучших 
университетах мира, в таких ус-
ловиях развивается научная и 
образовательная школа. К сожа-
лению, придерживаться этой мо-
дели в последние годы практиче-
ски невозможно: преподаватель 

НА РОДУ НАПИСАНО

ведет по десять и более дисци-
плин, занимается всем подряд 
– от закупки оборудования до 
заказа штор в кабинет. Он пере-
гружен рутиной.

– Поделитесь наблюдения-
ми: Николай Михайлович, он 
какой?

– Когда поступала в аспиран-
туру, Николай Михайлович при-
нял меня как родную дочь. Вот 
чем была приятно удивлена. Сло-
жилась очень позитивная обста-
новка на кафедре: все отнеслись 
с радостью к тому, что я посту-
пила! Одна из историй связана с 
моей дипломной работой – это 
была программная разработка. 
Мы делали модель по вводу и вы-
воду земель сельхозназначений, 
основываясь на модели Гагика 
Мкртичевича Мкртчяна – декана 
экономического факультета НГУ. 
После того как я защитилась, Ни-
колай Михайлович подошел и по-
целовал в щечку. Сказал: «Моло-
дец!» Запомнилось на всю жизнь. 
А уже в аспирантуре он рабо-
тал со мной так: «Лена, включи 
мозги!» И я как включила – так 
и хожу! (Смеется.) Здесь нель-
зя не вспомнить историю о том, 
как я защищала кандидатскую 
диссертацию. Николай Михай-
лович, наверное, очень пережи-
вал, как все пройдет. Я почему-
то не переживала. Помню: стою 
на защите и смотрю на Николая 
Михайловича, читаю доклад. А он 
сидит, опустивший и закрывший 
руками голову. Я думаю, что же 
такое!?. Мы много готовились – 
вычитывали каждое слово, каж-
дую формулу. Николай Михай-
лович отличается удивительной 
щепетильностью. Всегда с вни-
манием относится к тому, что мы 
там написали. За это ему отдель-
ное большое спасибо! Теперь и я 
стараюсь относиться к своим уче-
никам аналогично.

Эльвира ПЕТРЕНЕВА
Фото Дмитрия ГЕРАЙКИНА

Есть люди, для которых преподавание – 
выбор. Но есть и те, кому читать лекции и вести 

семинары написано на роду. Один из таких препода-
вателей – Равиль Муратович Утемесов, к. т. н., доцент 
кафедры общей и экспериментальной физики АлтГУ. 

ДИНАСТИЯ

Получив образование, Равиль 
Муратович работать физиком не 
стал – а стал объяснять студентам 
фундаментальные законы. Это ре-
шение было предопределено: наш 
герой из преподавательской дина-
стии. Его отец Мурат Абдрахмано-
вич – физик, работал в закрытом 
городе Северске (прежде Томск-7) 
на Сибирском химическом комби-
нате. А мать Эльвира Федоровна, 
химик, трудилась на оборонном 
предприятии, расположенном на 
Селигере, после переезда в Барна-
ул работала в Алтайском госуни-
верситете.

…И вот в 1992 году Равиль Му-
ратович поступил в Алтайский 
госуниверситет на направление 
«радиофизика» на физический фа-
культет. Хоть эта специальность 
и связана с физикой, со временем 
Равиль Муратович осознал: фун-
даментальная физика ему инте-
реснее, нежели ее прикладные 
аспекты, например радиофизика. 
И на третьем курсе перевелся на 
направление «физика».

– Радиофизика, помимо сво-
ей физической основы, включает 

значительный объем специфиче-
ской математики, направленной 
на обработку сигналов. В то время, 
когда я учился, цифровая техника 
только зарождалась, и радиофизи-
ка включала в себя более приклад-
ную область – схемотехнику. Об-
щая физика же, хотя и имеет свои 
прикладные направления, фоку-
сируется на иных, более фунда-
ментальных физических законах 
и процессах.

Кстати сказать, кандидатская 
диссертация Равиля Муратовича 
посвящена шлакованию и филь-
трации в пористых средах – стра-
тегически значимой теме. Под 
руководством ныне покойного Ва-
лерия Ивановича Волкова, доктора 
технических наук, профессора, Ра-
виль Муратович изучал, как можно 
оптимизировать жидкое удаление 
шлаков на теплоэлектростанциях.

– Важно было упростить транс-
портировку шлака, предотвращая 
образование гигантских кусков. 
Параллельно изучалась фильтра-
ция в пористых средах, которая 
связана со шлакообразованием. 
Надо было узнать, как ведет себя 

влага в отвалах гранулированно-
го шлака, спрогнозировать, будет 
ли там сухо или образуется «боло-
то», – объясняет Равиль Утемесов.

Среди тех, кто оказал влияние 
на академический путь Равиля Му-
ратовича, – Александр Михайло-
вич Шайдук, д. ф.-м. н., профессор. 
Он, по словам ученого, был насто-
ящим новатором в преподавании. 
Внедрял презентационный формат 
подачи материала, отходя от тра-
диционной, порой нудной манеры 
изложения. Равиль Муратович бла-
годарен всем, кто когда-либо учил 
его не только физике – жизни! Ведь 
только так, из отдельных уроков, 
складывается уникальный подход 
к лекциям и студентам.

– Преподаватель высшей школы 
должен обладать достаточно ши-
роким кругозором, выходящим 
за рамки преподаваемого курса. 
Преподавание – это, безусловно, 
призвание. В начале карьеры, как 
и многие молодые преподаватели, 
я испытывал нервную дрожь. Раз-
ница в возрасте со студентами, с 
одной стороны, усложняет пони-
мание их нового, отличного от на-
шего мировосприятия. С другой 
же – она играет дисциплиниру-
ющую роль: помогает студентам 
концентрироваться на учебе.

Современное поколение студен-
тов заметно отличается от преды-
дущих. То же клиповое мышление, 
когда трудно воспринимать длин-

ные последовательные конструк-
ции, нужна более фрагментарная, 
«слайдовая» подача информации. 
Зато нынешние студенты более 
прагматичны, не тратят время на 
то, что им, по их мнению, не при-
годится: требует эпоха. Но если так 
подумать: а как узнаешь, что точ-
но пригодится?

– Когда мы были студентами, 
тоже особо не задумывались, что 
пригодится, а что нет. Надо учить 
– значит, надо. Но сейчас, задава-
ясь вопросом: «А что же мне приго-
дилось из того, чему меня учили?» 
Я понимаю: пригодилось практи-
чески все, даже гуманитарные кур-
сы. Физик должен знать не только 
физику. Сейчас жизненно необхо-
димо знание цифровых техноло-
гий, важно иметь представление и 
об электронике. В заучивании фор-
мул ничего принципиально ново-

го не появилось. И тогда и сейчас 
одни учат формулы планомерно, 
а другие пытаются их выучить за 
полчаса до экзамена. 

– А у вас есть любимая форму-
ла?

– Трудно сказать, какая форму-
ла или закон для меня любимый. 
Скорее всего, это уравнение Бер-
нулли для потока жидкости: сумма 
трех видов энергии – потенциаль-
ной (из-за высоты), потенциальной 
(из-за давления) и кинетической 
– остается постоянной вдоль ли-
нии тока для идеальной несжима-
емой жидкости. С одной стороны, 
это красивая формула на мой вкус, 
с другой – она обладает огромной 
практической значимостью, – от-
мечает Равиль Муратович.

Софья ПРОТАСОВА
Фото Дмитрия ГЕРАЙКИНА
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АКСЕЛЕРАТОР

В сентябре в Алтайском 
госуниверситете состоялось 
открытие нового сезона ак-

селерационной програм-
мы «Бизнес-инноваторы: 

Алтай–Азия». По итогам эк-
ватора, промежуточной за-

щиты стартапов, лучшие 
проекты прошли во второй 

этап. Один из них – «Органи-
зация участка по производ-
ству углеволоконных тканей 
на базе предприятия по вы-
пуску тканого полипропи-

лена». Лидер команды этого 
проекта – Матвей Дворни-
ков, студент 4-го курса на-

правления «физика» АлтГУ.

На втором и третьем кур-
се Матвей преподавал физику 
у старших классов в барнауль-
ской гимназии № 5, если бы не 
кипа бумаг – остался бы. Да и 
общаться со школьниками он 
умеет: состоит в межвузовском 
педагогическом студенческом 
отряде «СОЮЗ», каждое лето 
ездит в детские лагеря. Учеба в 
ИЦЭТФ Матвею нравится, физи-
ку он любит, особенно лекции и 
семинары Константина Василье-
вича Соломатина и Татьяны Ви-
тальевны Андруховой – к. м. н., 
доцентов кафедры общей и экс-
периментальной физики АлтГУ. 
В свободное время вместе с дру-
зьями Матвей ремонтирует ста-
рые машины: «Должна же физи-

ка иметь прикладное значение, 
не только фундаментальное». А 
в этом году Матвей подумал, по-
чему бы не попробовать себя и в 
бизнесе? Разработал проект, со-
вмещающий физику и экономи-
ку. Матвей рассказывает:

– Углеволокно – основной ма-
териал для высокотехнологич-
ных отраслей. Его применяют 
в медицине, строительстве, ав-
томобилестроении, авиации. 
Прочность, теплопроводность, 
легкость, долговечность, корро-
зионная стойкость углеволокна 
делают этот материал особенно 
востребованным в промышлен-
ности. Для производства угле-
волокна используют прекурсо-
ры – органические полимеры с 
длинными цепочками молекул, 
которые связаны атомами угле-
рода. Самый распространенный 
прекурсор: полиакрилонитрил 
(ПАН), на его долю приходится 
более 90 % мирового производ-
ства углеродных волокон. Аль-
тернативные прекурсоры – пе-
ковые и целлюлозные волокна.

Производство углеволокон-
ных тканей обеспечивает тех-
нологический суверенитет стра-
ны, поддерживая стратегически 
важные отрасли российской 
промышленности. За послед-
нее десятилетие удалось выстро-
ить производственную цепочку 
углеродного волокна – в России 
около пяти таких предприятий, 

самое крупное – «Алабуга-Во-
локно» (Республика Татарстан). 
Судя по новостям, отечествен-
ные разработки не уступают им-
портным, особенно востребован 
этот материал в автомобильной 
и авиационной промышленно-
сти.

– Суть проекта в том, чтобы 
организовать участок по про-
изводству углеткани и препре-
гов из готового углеволокна на 
базе уже действующего заво-
да тканей из химических нитей 
и волокон «Конти» – это наше 
барнаульское предприятие. За-
вод «Конти» сможет расширить 
свой ассортимент и найти для 
себя новых крупных клиентов. 
Я рассматриваю практический 
опыт: переговоры с партнерами, 
составление бизнес-плана, ана-
лиз рынка, расчет рентабельно-
сти и окупаемости проекта. Есть 
мысли и о будущем, возможно, 
помимо углеткани будет про-
изводится и углеволокно. Кро-
ме собственного использования 
и продажи его можно исполь-
зовать для производства угле-
наполненных пластиков для 
3D-принтеров или, например, 
начать выпуск не менее востре-
бованного арамидного волокна 
для производства арамидных 
тканей и карбон-кевлара.

Софья ПРОТАСОВА
Фото из архива героя

ПАН НЕ ПРОПАЛ

О проекте Unihelp расска-
зал студент четвертого кур-

са направления «организация 
работы с молодежью» и ли-

дер проекта Семен Черкашин.

Наша команда отличается тем, 
что мы решили участвовать прак-
тически полностью нашей груп-
пой 8.241. Состав команды такой: 
Виктория Власова, Виктория Ле-
тай, Алина Порываева, Алина Га-
ненко, Елизавета Поташник, Егор 
Булгаков, Софья Бабкова и я, Се-
мен Черкашин. Другие команды – 
разношерстные, с разных инсти-
тутов. Мы решили сделать этот 
проект чисто «своими». В работе 
с проектом нам очень сильно по-
могает Екатерина Владимиров-
на Шахова, также нам дает сове-
ты Дарья Алексеевна Омельченко. 
Вообще у нас еще есть куратор 
Юлия, из Москвы. Она курирует 
по вопросам оформления, струк-
туры и всего остального. Дает за-
дания, расставляет дедлайны. 

На ш п роек т на зываетс я 
Unihelp. Мы хотим создать мо-
бильное приложение, которое 
будет способствовать более бы-
строй адаптации студентов к 
вузу. Первокурсники часто стал-
киваются с проблемой, как най-
ти корпуса, где какие кабинеты, 
постоянно опаздывают. Возмож-
но, у кого-то это вообще отбива-
ет желание учиться. Планирует-
ся сделать приложение, которое 
будет работать офлайн. В наше 
время это особенно актуально. В 
нем буду карты в режиме офлайн, 
прямо до двери нужного кабине-
та. Будет настроено расписание 
для каждого студента индиви-
дуально. Все для комфорта сту-
дента.

Если говорить о преимуще-
ствах нашего проекта, то, конеч-
но, можно подумать: старосты 
пишут об изменениях в мес-
сенджере, да и небезызвестный 
«Кампус» есть. Однако проблема 

в том, что последнее приложение 
часто ломается и показывает не те 
данные. А старосты могут просто 
не успеть сообщить об обновле-
ниях. Мы хотим создать приложе-
ние, которое будет все в себе объ-
единять и работать офлайн. Если 
расписание меняется, то плани-
руется, что в нашем приложении 
изменения отразятся моменталь-

но. Общаясь с ИТ-специалистами, 
мы поняли, как это сделать. С по-
мощью искусственного интеллек-
та, который будет анализировать 
данные и изменения, а потом пе-
реносить их в приложение.

Две недели назад мы прошли 
экватор. Это было значимое ме-
роприятие, когда одна четвер-
тая всех команд прошли дальше. 

Остальным сказали: «Спасибо, 
до свидания». Мы прошли эква-
тор, теперь наша финальная до-
рога 12 декабря, там будет уже 
защита проектов. Там отберут 
топ-10 проектов, которым бу-
дут помогать в реализации ин-
весторы. Сейчас наша команда 
готовится к защите: обсуждаем 
с куратором, дорабатываем все 
моменты, исправляем недочеты. 
Скажем так, подчищаем проект. 
Мы хотим попасть в эти топ-10 и 
далее действительно разработать 
платформу. А после планируем 
масштабировать этот проект, рас-
пространить его по всей России. 

Эльвира ПЕТРЕНЕВА
Фото Дмитрия ГЕРАЙКИНА

UNIHELP: ПОМОЖЕТ В ДВА КЛИКА

Слева направо: Виктория Литау, Алина Ганенко, 
Софья Бобкова, Егор Булгаков, Виктория Власова, Семен Черкашин

НАМЕТЬ 
ВЕКТОР УСПЕХА

В Точке кипения АлтГУ прой-
дет серия воркшопов «Карьер-
ный навигатор: вектор твоего 
успеха».

Центр карьеры Алтайского го-
суниверситета объявляет о стар-
те серии практических воркшопов 
«Карьерный навигатор: вектор тво-
его успеха». Современный рынок тру-
да требует от молодых специали-
стов не только глубоких знаний, но и 
умения стратегически планировать 
свой профессиональный путь. Новый 
проект Центра карьеры «Карьерный 
навигатор: вектор твоего успеха» – 
это ваша персональная лаборатория 
роста, где вы сможете разработать 
четкую персональную карьерную 
стратегию с учетом трендов и вы-
зовов рынка труда.

С 18 по 20 ноября в Точке ки-
пения АлтГУ ведущие эксперты 
HeadHunter, РосНавык, НТЦ «Га-
лэкс», ГТРК «Алтай», АО «Алтай-
Кокс», кадрового центра «Работа 
России», управления Федерального 
казначейства Алтайского края по-
делятся секретами планирования 
карьеры, эффективной самопрезен-
тации и успешной адаптации к тре-
бованиям работодателей. С полной 
программой можно ознакомиться 
по ссылке.

В рамках карьерного навигатора 
19 ноября в онлайн-формате прой-
дет воркшоп по использованию ка-
рьерного ASUAI-навигатора для по-
строения собственной карьерной 
траектории от Дмитрия Адамо-
ва, основателя платформы Edwica.

Каждый участник карьерного на-
вигатора может бесплатно полу-
чить удостоверение о повышении 
квалификации. Для этого необхо-
димо зарегистрироваться в личном 
кабинете ДПО (www.lk.dpo.asu.ru) и 
подать заявку на программу «Стра-
тегии карьерного роста и професси-
онального развития».

Сделайте уверенный 
шаг к карьере мечты 
вместе с Центром 
карьеры АлтГУ!

СПРАВКА
Акселерационная программа «Бизнес-инноваторы: Алтай-

Азия» продлится до 12 декабря. Акселератор АлтГУ ориентиро-
ван прежде всего на создание стартап-проектов по трем рынкам 
национальной технологической инициативы: фуднет, технет, 
эдунет и содержит два тематических направления: «Природо-
подобные технологии: живые и интеллектуальные системы», 
«Цифровые, креативные индустрии и когнитивные технологии».
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ВЕСТИ ИЗ ПАРИЖА

«ЭТО БЫЛО ПРОСТО. 
И ОЧЕНЬ ЯСНО»

Студент АлтГУ получил официальное письмо от президента Франции Эмманюэля Макрона

Филипп Кончубаев, студент 4-го курса направления 
«социальная работа» АлтГУ, принял участие в литератур-

ном конкурсе Лувра – и получил ответ от самого Эмманюэ-
ля Макрона! Он провел историческое исследование, где по-

казал: у русских и французов – общая историческая память.

«Это было на полях Шампа-
ни. Под Сюри и Бримоном. Русские 
шли в атаку по виноградникам, 
что тянулись к Парижу. Они пада-
ли на этой земле, далекой от сара-
товских степей. Они смотрели на 
одно небо с французами. Они были 
людьми, которые шли вперед. Что-
бы другие могли остаться. Чтобы 
Париж жил, а где-то далеко, в са-
ратовских степях, мальчик мог ра-
сти, не зная войны. Это было про-
сто. И очень ясно», – так закончил 
на русском свой литературный 
опус Филипп.

Филипп пишет рассказы поч-
ти три года, их уже больше пя-
тидесяти. За столь малое время 
Филипп, можно сказать, добился 
немалого успеха – стал неодно-
кратным призером и даже побе-
дителем литературных конкур-
сов. Из громких побед: I место во 
всероссийском «Пастернаковском 
лете – 2025» за рассказ «Очаг, ко-
торый помнит». III место – в фе-
деральном конкурсе «Мой Гон-
чаров – моя Россия» за эссе «Сны 
Алтая». А сейчас его произведе-

ние «Уездный город Б.» вышло в 
финал межрегионального твор-
ческого конкурса короткой про-
зы «ЧехоДаль». Но вернемся к Ма-
крону и его письму:

– Я написал эссе сначала на 
русском языке, знаний фран-
цузского пока недостаточно. На-
звал его «Письмо с фронта», в нем 
рассказал о не самых известных, 
редких совместных исторических 
страницах России и Франции. За-
тронул именно эту тему, так как 
считаю, что люди, особенно исто-
рики, уделяют слишком много 
внимания Второй мировой войне, 
ее героям, забывая при этом о ге-
роях Первой мировой. Упомянул 
битву в городе Вердене, сраже-
ние на полях Шампани и берегах 
Соммы – в каждом этом столкно-
вении на территории Франции 
принимали участие солдаты рос-
сийский императорской армии, 
в том числе выходцы из Сиби-
ри. Перевел эссе на французский 
и отправил в Лувр. И вот 1 октя-
бря 2025 года («Paris, le mercredi 
1er octobre 2025») на мой электрон-

ный почтовый адрес пришло офи-
циальное письмо. Но не из Лувра, 
как ожидалось, а из резиденции 
французского президента – Ели-
сейского дворца. В нем выражена 
благодарность за «глубокое пони-
мание и трепетное отношение к 
общей исторической памяти двух 
народов».

Филипп рассказывает, что 
любовь к французскому появи-
лась благодаря интересу к лич-
ности Наполеона. Чтобы узнать 
о нем как можно больше, он и 
стал учить французский. В эссе 
Филипп опирался на иностран-
ные источники, правда, по боль-
шей части на английском языке: 
публикации журнала National 
Geographic, творчество Мориса 
Женевуа, фильм «Они никогда 
не станут старше». Однако зна-
ний французского для литератур-
ного перевода оказалось не впол-
не достаточно, поэтому, чтобы по 
возможности сохранить изяще-
ство русского слога, Филипп ис-
пользовал не только машинный, 
буквальный, перевод, но и засел в 
библиотеке АлтГУ с русско-фран-
цузским словарем и учебниками. 
В общем, бережно и побуквенно 
обработал исторический мате-
риал.

– Вдохновения я обычно не 
жду, пишу в свободную минуту: 
в дороге ли, дома. Мои любимые 
темы: потерянный человек, ре-
алистичная природа и военные 
перипетии. В пути, к слову, хоро-
шо раскрывается тема человека, 
который ищет свое «я», себя, ко-
торый не знает, где он и что ему 
делать, куда идти. Не люблю ро-
мантизировать природу: описы-
ваю ее как фотографирую, без-
оценочно. Вот совсем недавно 
углубился в мифологию Респу-
блики Алтай, откуда сам родом, 
перевел фольклорные истории с 
родного алтайский на родной рус-
ский. Мои кумиры: Гомер и Хе-
мингуэй, а еще Николай Никулин.

Как вообще эссе Филиппа ока-
залось в Лувре? Ответ не менее 
потрясающий, чем сама история. 
Помимо прочего, Филипп всерьез 
увлекается психологией как буду-
щий специалист по социальной 
политике. И вот он решил пройти 
соответствующие онлайн-курсы в 
Stanford Medicine (Стэнфордском 
медуниверситете). Так познако-
мился с французом Мишелем, ко-
торый и рассказал Филиппу о ли-
тературном конкурсе Лувра.

– Филипп, ты так спокойно 
обо всем этом рассказываешь. 
Неужели тебя самого не удив-
ляет все, что случилось? 

– Я же понимаю, что это, ско-
рее всего, не сам Макрон писал, а 
кто-то из его кабинета. Воспри-
нимаю это не как достижение, а, 
точнее сказать, как вызов. Меч-
таю когда-нибудь получить Пу-
литцеровскую премию.

Как бы то ни было, факт оста-
ется фактом: студента Алтайского 
госуниверситета поблагодарили 
из Елисейского дворца, и не кто-
то, а лично президент Франции 
(во всяком случае в письме – под-
пись Эмманюэля Жана-Мишеля 
Фредерика Макрона). Значит, эссе 
«Письмо с фронта», или «Lettre du 
front», прочли не только в Лувре, 
но и по адресу 55 Rue du Faubourg 
Saint-Honoré, 75008 Paris (Palais de 
l’Élysée).

К слову, Филипп отправил еще 
одно эссе, но уже о шотландцах и 
в Англию. Ждем итоги.

Ольга КОВБЕНЧУК
Фото Дмитрия ГЕРАЙКИНА

ИЗ ЭССЕ ФИЛИППА
«LETTRE DU FRONT»

C’était dans les plaines de Champagne. Près de Suiry et de Brismont.
Les Russes montaient à l ’assault à travers les vignes qui s’étendaient vers 

Paris. Ils tombaient sur cette terre, si lointaine des steppes de Saratov. Ils 
regardaient le même ciel que les Français.

Ils étaient des hommes qui avançaient. Pour que d’autres puissent rester. 
Pour que Paris vive, et que, quelque part, au loin, dans les steppes de Saratov, 
un garçon puisse grandir sans connaître la guerre.

C’était simple. Et très clair.

БЛАГОДАРНОСТЬ

– Татьяна Валентиновна 
Бобровская, к. э. н., доцент ка-
федры экономической безопас-
ности, учета, анализа и ауди-
та, – это человек, который 
умеет по-настоящему вдох-
новлять. В те моменты, ког-
да я сомневался в себе и сво-
их возможностях, она нашла 
нужные слова, чтобы вернуть 
мне веру в собственные силы. 
Ее поддержка негромкая, но 
очень ощутимая: в каждом 
разговоре, в каждом совете, 
в ее готовности выслушать 
и понять. Без ее участия все 
могло сложиться иначе.


